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【智驾 • 驶向未来】对话栏目——高锐中国
十周年庆祝系列活动

高锐新闻
December 7, 2022

2022年是高锐律师事务所进入中国市场的第十年。高锐一直以来专注于代表风投机构
和创业公司等客户，我们无时无刻不随着市场的发展来提升服务的空间，并且持续关
注最热门的创业赛道。为庆祝中国办公室成立十周年，高锐与36氪共同制作了【智驾•

驶向未来】对话栏目，并有幸邀请到了中国智能驾驶行业领跑者文远知行（WeRide）
创始人兼CEO韩旭先生（Tony Han）和云九资本创始人兼管理合伙人曹大容先生
（Ron Cao）共同讨论人工智能和自动驾驶等主题。此次对话由高锐北京办公室合伙
人张睿元律师（Richard Chang）和36氪二级市场负责人郑怀周先生联合主持，嘉宾们
分别从智能驾驶创业者、投资人、交易律师等不同角度，深入探讨包括智能驾驶的商
业化前景，当前复杂多变环境下的机遇与挑战，企业与投资人该如何布局与决策，以
及律师发挥的重要作用等话题。

嘉宾们首先分享了各自对智能驾驶行业的观察。针对过去几周智能驾驶行业出现的一
系列诸如企业关闭、裁员等负面新闻，有声音认为行业内正充满着“寒气”。对此韩旭先
生认为，所谓的“寒气”是由于过去资本市场对这个行业的追捧，很多初创公司过于追求
技术上的噱头和规模上的快速扩张，而忽略了商业化落地以及产生正向现金流的现实
问题。在这种情况下，资本可能会失去耐心；但长远来看，智能驾驶未来会让人类从
繁重的驾驶、堵车中解放出来，使汽车成为移动生活空间，因此寒气过后一定能迎来
春暖花开。曹大容先生介绍，从市场推广的角度来说，今年可以称得上是“智能驾驶元
年”，因为多个智能驾驶企业、整车企业的自动驾驶阶段性产品和技术解决方案实现了
使用场景落地；而 “寒气”的原因是多元的：忽略商业化落地、欠缺成本把控能力、资
本市场的熊市、初创公司战略的选择以及商业周期等。任何行业都会经历商业周期的
调整，但长期来看，智能驾驶赛道仍被积极看好。

https://www.gunder.com/zh
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就智能驾驶行业的投融资状况，韩旭先生以文远知行为例，强调企业如果想要持续获
得资本的青睐，必须懂得开源节流，即产品商业化与成本控制并重：一方面，企业的
商业模式需要在一定程度上得到验证，产品商业化并不是要求企业当下就能为投资者
能带来盈利，而是指随着市场扩大、消费者接受度提高，企业是否能盈利；另一方
面，对成本及预算的控制能够确保企业在“寒冬”中有足够的现金流，使得企业不会倒在
春暖花开前的黎明前夜，也更能赢得投资人的信任。曹大容先生分析，投资人在投资
智能驾驶赛道时，看重的是团队质量、技术把控、商业化落地以及企业文化。鉴于智
能驾驶行业离全面大规模达到L4的技术标准还有一段路要走，在此之前仍可以对这一
赛道中现有的主要企业进行观察、筛选和追加投资。

近期智能驾驶行业的竞争加剧，除了新创公司外，大型跨国汽车企业及互联网科技巨
头都展现了对这个赛道的浓厚兴趣。对此韩旭先生认为，分工协作是汽车行业的大势
所趋，智能驾驶企业应该专注自己擅长做的事情，联合信赖的合作伙伴，做出令用户
满意的产品，这是整个产业链可以存活的唯一途径。曹大容先生介绍，一般而言体量
大的企业可以通过兼并、收购其他企业来获得所需的技术，他认为这种现象在不久的
将来也会在智能驾驶领域大规模出现。

就律所在投融资活动中发挥的作用，张睿元律师以高锐为例，指出成功的交易律所一
方面需要累计大量的投融资项目实操经验，熟稔把握创业公司的整个成长周期以及风
投私募基金的资金募集、项目投资和退出全过程中的法律需求，另一方面需要在严谨
的法律视角之上加入商业思维，发挥所长以解决问题、促成交易而不是成为阻碍。关
于国内近期密集出台的一系列智能驾驶相关法律法规，张睿元律师表达了欢迎态度。
他认为明晰的法律法规有助于智能驾驶行业参与者更好地执行监管要求，行业参与者
的反馈以及大众的讨论也可以反作用于规则的制定，使其更加合理化。

点击此处观看【智驾• 驶向未来】完整视频。
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